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Alkusanat

Jos latasit taman aineiston, olet todennakdisesti
yrittdja tai olet kiinnostunut yrittajyydesta.
Mahtava juttu! Jos olet yrittdja ja myos
kiinnostunut taloudesta, viela hienompi juttu!
Kovalla yrittamisella seka hyvalla talouden
hoitamisella paaset nimittain pitkalle. Olet siis ihan
oikeilla jaljilla.

Termit ja luvut haltuun

Tama kasikirja on rakentunut puhtaasti saamamme
palautteen pohjalta. Monilla yrittajilla tuntuu
olevan vaikeuksia hahmottaa mita tunnuslukuja
olisi jarkevaa seurata ja mita talouteen liittyvat
termit oikein tarkoittavat. Tama kasikirja antaa
yrittajalle loistavat valmiudet yrityksen
menestyksekkaaseen talouden hallintaan.
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Toivottavasti kasikirjastamme on sinulle hyotya ja
se auttaa sinua oman yrityksesi talouden
tulkinnassa seka kehittamisessa. Antoisia
lukuhetkia!

Sampsa Ronkkonen Jari Kolehmainen
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Talouden kasikirja yrittajalle - Myynti ja laskutus

Myynti ja laskutus

Se tunne, kun yrittajana teet ensimmaiset kaupat, sita ei voita mikaan. Jos tama ei ole sinulle tarkeas,

kannattaa pohtia onko sinusta yrittajaksi. Et voi rahoittaa itseasi, organisaatiotasi tai mitaan muitakaan
kulujasi ilman kauppaa.

Kaupan tehtyasi, muista neuvotella aina laskutus etupainotteisesti. Laskuta aina niin nopeasti kuin

mahdollista. Kotiuta rahat, koska silla sina ja kollegasi elatte. Hyva kirjanpitaja jaksottelee laskutuksesi
lilkevaihdoksi, siita sinun ei alussa tarvitse murehtia.

Tee kauppaa niin hyvin kuin voit

Laskuta aina heti kun voit
Kotiuta rahat mahdollisimman pian
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Talouden kasikirja yrittajalle - Kulut

Kulut

Ole tarkkana kaikkien kulujen ja kuluja aiheuttavien sopimusten kanssa. Pyri aina kulujen osalta muuttuviin
rakenteisiin ja lyhyisiin sopimuksiin.

Kauhistus on liian isot vuokratut tilat ja pitkalla 3 vuoden sopimusajalla. Kun myyntisi sakkaa, kiinteat kulut
tappavat sinut ja yrityksesi.

Kun palkkaat vakea ja he alkavat ostamaan ja tekemaan sopimuksia, niin opeta heidatkin kulujen suhteen
tarkkuuteen. Ihmisilla on tapana kayttaa muiden rahaa huolettomammin kuin omaansa.

Toimi nain:

Ole tarkkana kulujen kanssa

Al3 tee lijan pitkid sopimuksia kulupuolella
Kouluta henkilokuntasi kulutarkkuuteen
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Talouden kasikirja yrittajalle - Tulos ja kassa

Tulos ja kassa

Tulosta pitaa tehda, muista se. Jos teet tappiota, hommat vaikeutuvat kaikkien osalta. Pienessa firmassa ja isossa
firmassa on monia fiksuja tuloksenjarjestelyeria.

Kassa

Yksikaan yritys ei ole kaatunut siihen, etta liikevaihto olisi nolla ja kulut tahtitieteelliset. Yrityksia on kaatunut
siihen, etta kassa on tyhja. Vahdi kassaa ja kassavirtaasi haukan lailla.

Jos kauppa ei kay toivotusti, eika laskuja synny niin paljon kuin toivoisit tai kulurakenteesi edellyttaa, on edessa
rahoituskierros. Paniikissa ja kassa tyhjana et houkuttele kuin korppikotkia. Julkista rahaa et saa, pankista et saa
rahaa. Pankkirahoitusta ja tukia haetaan ennakkoon tilanteessa, jossa kassa ei ole kuiva, eika punaiset
paniikkivalot viela vilku.

Toimi nain:

Tee tulosta

Seuraa kassaa ja kassavirtaa aktiivisesti
Hae rahoitusta ennen kuin kassa on tyhja
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Talouden kasikirja yrittajalle - Oma padoma

Oma paaoma

Oma padoma muodostuu osakepiiomasta, erilaisista rahastoista ja kertyneista voittovaroista. Al koskaan
menetd omaa paaomaa. Jos se on menetetty tehtyjen tappioiden vuoksi, tarvitset kerta kaikkiaan verrattoman
tarinan, jotta voit saada viela jostain rahoitusta.

Turvallista on ajatella, etta tulosta kertyy vuosittain omaan paaomaan. Jos olet pikkufirma, niin voit saataa tuota
asiaa vaikka omalla palkallasi. Jos tappiota alkaa tulla, jata oma palkka nostamatta. Silla saadat tuloksesi niin, etta
omaa padoma on ainariittavasti.

Kun oma padoma menetetaan, sinut velvoitetaan tekemaan siita ilmoitus kaupparekisteriin ja voit olla varma,
etta ilman sita hilliténta tarinaa, rahoittajat alkavat katsomaan sinua alta kulmien.

Toimi nain:

Al3 koskaan menet3 omaa pidomaa

Saada tulos niin, ettd omaa padomaaon
aina riittavasti
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Talouden kasikirja yrittajalle - Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste

Karrikoiden omavaraisuusasteesi on oma padoma jaettuna taseen loppusummalla.

Oma padoma .
= omavaraisuusaste

Taseen loppusumma

Ala passta tata kriittista lukua putoamaan alle 30 %. Se vaikuttaa nimittain rahoituksen saamiseen. Se myos lisaa
riskiasi ottaa kunnon takapakkia, jos tappiollisia kuukausia tulee. Jopa asiakkaasi saattavat katsoa tata lukua.

Toimi nain:

Seuraa omavaraisuusastettasi

Al3 p3aasti omavaraisuusastetta
tippumaan alle 30 %
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Talouden kasikirja yrittajalle - Pankkiirit

Pankkiirit

Pankkiirit ovat mukavia, he ovat myos patevia. Arvosta heitd, arvosta kaikkia paaoman haltioita - he tuovat
sinulle polttoaineen, ainakin kasvupompuissa. Harvoin pystyt tekemaan asiakkaan rahoilla kasvupomppua, paitsi
pelialalla.

Pankkiiri haluaa aina kuulla stoorin. Jos sinulla ei sita ole, niin rakenna se. Pida se yksinkertaisena, mutta
intohimoisena ja tavoitteellisena. Kaikki haluavat rahoittaa innostunutta ja sitoutunutta kasvuhakuista yrittajas,
kunhan tulos (sivu 6) ja omavaraisuusaste (sivu 8) ovat kunnossa.

Toimi nain:

Muista arvostaa padaoman haltijoita

Rakenna yrityksellesi selked, intohimoinen
ja tavoitteellinen tarina
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Lainat

Toisin kuin meita pienesta pitden opetetaan, suosittelemme suhtautumaan lainoihin mielenkiinnolla, varsinkin
kun korot ovat alhaalla. Raha ei siis maksa juuri mitaan. Eli hae lainaa, hae sita paljon. Hae aina enemman, kuin
tarvitset. Ylimaarainen raha toimii myos tuulensuojana huonoja aikoja vastaan. Kuten jo aiemmin todettu,
yritykset eivat kaadu tappiontekoon, vaan rahan puutteeseen.

Ongelma on, etta lainaa on vaikea saada, jos et tieda mitka tunnusluvut tulee olla kunnossa. Lainata pitaa myos
oikeassa suhteessa. Esimerkiksi voit lainata osan omaa paaomaa julkisista lahteista, padomasijoittajilta tai

|ahipiirilta. Sen jalkeen kannattaa ottaa velkavipu kaytt6on pankkien tai muiden vieraan paaoman rahoittajien
toimesta.

L aina Huono asia
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Talouden kasikirja yrittajalle - Lainat

Kun laina on nostettu tilille, alkaa vasta prosessin vaikein osuus. Laina pitaa osata allokoida eli suunnata oikein.
Yleensa ne, jotka ovat tottumattomia allokoivat sita vaarin, [6ysin rantein, huonoin tuotto-odotuksin ja sitten

ovat ongelmissa.

Muista kuitenkin, etta lainaaminen on toissijainen rahan lahde. Ensisijainen rahan lahde on asiakkaat, joten
huolehdi asiakkaistasi paremmin kuin hyvin.

Toimi nain:

Hyodynna lainaa bisneksessasi

Hae lainaa oikeassa suhteessa
Allokoi eli suuntaa lainavarat jarkevasti
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Henkilosto

Henkildstd on sinun kaikkein arvokkain omaisuus. Tai ei se ole omaisuuttasi, silla se vaihtaa paikkaa nopeasti jos
holmoilet. Pida heista huolta.

Kun teet ensimmaista rekrytointia, muista yksi saanto: yrityksen arvo ei ole ihmisissa, vaan oikeissa ihmisissa.
Pida siis tiukkaa seulaa. Yrittajana sind saat paattaa kenen kanssa teet toita. Et halua palkata yrityskulttuuriinne
sopimattomia henkil6ita. Organisaatio, joka vilisee innokkaita, itseohjautuvia, fiksuja, tiimityota arvostavia,
tavoitehakuisia ja samat arvot omaavia ihmisia, on kultaakin arvokkaampaa. Tama tukee myos hyvaa ilmapiiria ja

tyohyvinvointia, joka nakyy taas suoraan hyvana tuloksena.

Henkilosto Arvokkain omaisuus
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Talouden kasikirja yrittajalle - Henkilosto

Sovi ensimmaisissa rekrytoinneissa tuntisopimuksia ja/tai maaraaikaisia sopimuksia. Yrittdjana olet kuitenkin
lilan hellamielinen ja hyvaksyt puolittaista suoriutumista ja pohdit irtisanomista aivan lilan kauan. Nykyisin myos
vuokramalleja on tarjolla, jolloin voit rauhassa arvioida osaamista, tuloksia ja henkilokemioita. Kokeile niitakin.

Toimi nain:

Pida hyvaa huolta henkil6stostasi

Pida tiukka seula rekrytoinneissa
Palkkaa saman henkisia ihmisia
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Talouden kasikirja yrittajalle - Sopimukset

Sopimukset

Tee sopimukset aina kirjallisesti. Tulovirroissa suosi pitkia sopimuksia ja kuluvirroissa suosi lyhyita sopimuksia
(katso sivu 5).

Kaikki tahtdavat recurring revenue -malleihin (jatkuvan tuoton -malleihin). Pyri sindkin, tosin valta niita
kulupuolella. Sopimukset onneksi pitavat yleisesti aika hyvin Suomessa.

Toimi nain:

Tee sopimukset aina kirjallisesti

Tee tulovirroissa pitkia sopimuksia
Tahtaa jatkuvan tuoton -malleihin
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Talouden kasikirja yrittajalle - Yhteenveto

Yhteenveto

Kuten varmasti huomasit taman aineiston luettuasi, yrittajan pitaa olla tietoinen monesta eri asiasta. Uutta
opittavaa on aina ja oppiminen ei yrittajalta lopu koskaan.

Toivottavasti tasta kasikirjasta loytyi sinulle hyoddyllista tietoa, jota voit ammentaa myos kdaytanndssa. Teemme

tulevaisuudessa vastaavanlaisia tietoplajayksia, kun saamme tarpeeksi palautetta seuraavaa kokonaisuutta
varten.

Seuraavalla sivulla on koottuna taman kasikirjan jokaisesta osiosta toimintavinkit yhdelle sivulle. Voit muistuttaa

itsedsi seuraavan sivun avulla aika ajoin tarkeimmista asioista, mikali suuntaviivat tuntuvat olevan joskus
hukassa.
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Talouden kasikirja yrittajalle - Yhteenveto

Myynti ja laskutus Kulut Tulos ja kassa

Tee tulosta
Seuraa kassaa ja kassavirtaa aktiivisesti
Hae rahoitusta ennen kuin kassa on
WAE!

Ole tarkkana kulujen kanssa
Al3 tee liian pitkia sopimuksia
Kouluta henkilokuntasi
kulutarkkuuteen

Tee kauppaa niin hyvin kuin voit
Laskuta aina heti, kun voit
Kotiuta rahat mahdollisimman pian

Oma paaoma Omavaraisuusaste Pankkiirit

Seuraa omavaraisuusastettasi Muista arvostaa padgoman haltijoita
Al passta omavaraisuusastetta Rakenna yrityksellesi selke3,
tippumaan alle 30 % intohimoinen ja tavoitteellinen tarina

Al3 koskaan meneti omaa padomaa!
S34ada tulos niin, ettd omaa padomaa on
ainariittavasti

Lainat Henkilosto Sopimukset

Hyddynna lainaa bisneksessasi Pida hyvaa huolta henkilostostasi Tee sopimukset aina kirjallisesti

Tee tulovirroissa pitkia sopimuksia
Tahtaa jatkuvan tuoton -malleihin

Hae lainaa oikeassa suhteessa Pida tiukka seula rekrytoinneissa
Allokoi eli suuntaa lainavarat jarkevasti Palkkaa saman henkisia ihmisia
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Talousverkko - Yrittajan tilitoimisto

TALOUSVERKKO

Talousverkko on yrittajan tilitoimisto. Kaytossamme on sahkoiset jarjestelmat,
joilla taloushallinto muutetaan helpoksi ja tehokkaaksi. Tavoitteemme on tehda
asiakkaidemme arjesta helpompaa ja tukea heita yrittajyyden eri vaiheissa.

Luotamme laatuumme ja palveluumme niin vahvasti, ettd annamme tayden
tyytyvaisyystakuun: palautamme rahasi, mikali et olisi palveluumme
tyytyvainen! Haluamme auttaa sinua matkassasi kohti menestyvaa

lilketoimintaa.

Kerromme mielellamme lisda! Tutustu meihin tai ota suoraan
yhteytta, niin keskustellaan tarpeistasi tarkemmin 0103976703 tai

sahkopostilla tarjouspyynto@talousverkko.fi

www.talousverkko.fi
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